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ɯ3ÏÌɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯȹ("(ȺɯÐÚɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯËÌÔÈÕËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌÐÙɯÎÓÖÉÈÓɯ

ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛɯȹ& ȺɯÊÖÚÛÚɯÉàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯËÌÔÈÕËɯËÜÙÐÕÎɯ×ÌÈÒɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯ

"ÜÚÛÖÔÌÙÚɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ("(ȮɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯ"ÓÈÚÚɯ Ȯɯ×Èàɯ

& ɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖ×ɯŗÝÌɯ×ÌÈÒɯ.Õɪ

ÛÈÙÐÖɯËÌÔÈÕËɯÏÖÜÙÚɯȹÐȭÌȭɯ×ÌÈÒɯËÌÔÈÕËɯÍÈÊÛÖÙȺɯÖÝÌÙɯÈɯƕƖ-ÔÖÕÛÏɯÉÈÚÌɯ

×ÌÙÐÖËȭɯ 

ɯ& ɯÈřÌÊÛÚɯàÖÜÙɯÉÖŲÖÔɯÓÐÕÌȭɯ.ÜÙɯ& ɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÛÖÖÓɯÈÕÈÓàáÌÚɯÏÐÚɪ

ÛÖÙÐÊÈÓȮɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÈÓÌÙÛÚɯàÖÜɯÛÖɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ×ÌÈÒȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯàÖÜɯÛÖɯÊÜÙÛÈÐÓɯàÖÜÙɯÌÕɪ

ÌÙÎàɯÜÚÈÎÌɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯàÖÜÙɯÍÈÊÐÓÐÛàɀÚɯ& ɯÊÖÚÛÚȭɯ 
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6ÐÛÏɯÔÖÙÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÞÏàɯÈÕËɯÏÖÞɯàÖÜÙɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÜÚÌÚɯÌÕÌÙɪ

ÎàȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÉÌŲÌÙɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯàÖÜÙɯÌÕÌÙÎàɯ

ÜÚÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÉÜËÎÌÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯËÖÕÌɯÉàɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎȯ 

¶  ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÌÕÌÙÎàɯÜÚÌɯÈÕËɯÞÏÈÛɯËÙÐÝÌÚɯÐÛ 

¶  ÕɯÖÕÓÐÕÌɯÌÕÌÙÎà-ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯȹ$,2Ⱥ 

¶ $ß×ÌÙÛɯ$ÕÌÙÎàɯ ÕÈÓàÚÛɯÈËÝÐÊÌ 

3ÏÌɯ#1ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÌÚɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÛÖɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯÎÙÐËɯÔÖËÌÙÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ

6ÏÌÕɯ×ÌÈÒɯÓÖÈËÚɯÈÙÌɯËÌÛÌÊÛÌËȮɯÚÌÕÚÖÙÚɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯËÐÝÌÙÛɯ×ÖÞÌÙɯ

¶ 1ÌÊÌÐÝÌɯÜ×ɯÛÖɯȜƕƔƔȮƔƔƔɯ,6ɤàÌÈÙ 

¶ #ÌÊÙÌÈÚÌɯÔÖÕÛÏÓàɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÚÛÚ 

¶ (ÕÊÙÌÈÚÌɯàÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛà-ÚàÚÛÌÔɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛà 

¶ 1ÐÎÏÛÚɯÛÖɯÜÚÌɯ#1ɯÈÚɯÈɯÎÙÌÌÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌ 

¶ 2ÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯÊÓÖÜË-ÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎà-ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÖÍÛÞÈÙÌ 
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²Ŝ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΣ 

ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

[9!{9 

²Ŝ ƻũŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǎŜ Φ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ 

Ǉŀȅ ƻũ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ нп-тн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ рΦр-с҈Φ 

CLb!b/9 

hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘ ƛƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŀǘŜΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ Ŭπ

ƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜΦ 

.!¢¢9w¸ 9b9wD¸ {h¢hw!D9 {¸{¢9a 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΣ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘΦ  

²hwYLbD ²L¢I 9·L¢95 D9b9w!¢hw hw .wLbD h¦w h²b 

¶ 0ÅÁË ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ,ÏÁÄ &ÌÁÔÔÅÎÉÎÇȡ %ÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÌÌÏ×Ó 
ÆÏÒ ÓÔÏÒÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÌÏ× ÕÓÁÇÅ ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÈÉÇÈ ÄÅȤ
ÍÁÎÄ ÐÅÒÉÏÄÓ 

¶ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ "ÁÃËÕÐȡ %ÌÅÃÔÒÉÃ %ÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÇÒÉÄ 
ÉÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ %ǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȡ !ÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÅǣȤ
ÃÉÅÎÃÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉØ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ōƛƭƛǘȅΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀπ
ōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿΦ 

¶ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÈÏÍÏÇÅÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ %-3Ȣ 

¶ /Ò ×Å ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ 

¶ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒȤ

ÁÔÏÒ ÏÎÌÙȟ "ÁÔÔÅÒÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÎÌÙ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈȢ 

.ŜƴŘȅƎƻ 9ƴŜǊƎȅ 



!ÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÈÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÙÕɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÛɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯËÌÝÐÊÌÚɯȹ($#ɀ2ȺɯÍÙÖÔɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÝÌÕËÖÙÚȮɯ

ÞÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯŗÕËɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌÈÉÓÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÖÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÙÖÜɪ

ÛÐÕÌÓàɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÛÈÚÒÚȭ 

!ÌÕËàÎÖɯÏÈÚɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯËÌÚÐÎÕÐÕÎȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯ2ÜÉÚÛÈÛÐÖÕɯ ÜÛÖÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÜÛÐÓÐáÌɯÔÖËÌÙÕɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯÖÝÌÙɯ$ÛÏÌÙÕÌÛɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÍÜÓÓà-ÈÜÛÖÔÈÛÌËȮɯÏÐÎÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÏÐÎÏ-ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ2ÜÉÚÛÈɪ

ÛÐÖÕɯ ÜÛÖÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȭ 

3ÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÚàÚÛÌÔɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙɯÐÚɯÜÕËÌÙɪ

ÎÖÐÕÎɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÐÛÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÔɪ

×ÓÌÔÌÕÛÌËȭɯ 

(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȮɯÔÌÛÌÙÐÕÎȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯËÈÛÈɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÈÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯËÌÝÐÊÌȮɯ

ÈÕËɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÈÉÓàɯÌß×ÌÊÛɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÕÛÌÎÙÈÛÖÙ 
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.9b5¸Dh 9b9wD¸ 
мл bŜǿƪƛǊƪ wŘ ¦ƴƛǘІнм 
wƛŎƘƳƻƴŘ Iƛƭƭ hb [п/ р{о 

флрсфррпсм  
ƛƴŦƻϪōŜƴŘȅƎƻΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦōŜƴŘȅƎƻΦŎƻƳΦ 
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